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,,Fiecare copil este un artist. Problema este sa ramai un artist cand cresti” Pablo Picasso

,,Fara arta, cruzimea realitatii ar face lumea de nesuportat” George Bernard Shaw

ARGUMENT

Prezentul Plan de dezvoltare institutionala a fost elaborat pentru o perioada de patru
ani, in conformitate cu politicile educationale ale Liceului de Arte ,,Regina Maria” din Alba
Iulia in baza conditiilor sociale si economice ale perioadei actuale, precum si a analizei
SWOT realizata cu acest prilej si se doreste a fi un punct de plecare in planul de dezvoltare
strategicd pe termen lung, capabil sa reactioneze la schimbarile din mediul educational prin
existenta capacitatii de inovare.

Ca principiu director, P.D.I. se doreste o extensie a realizarilor obtinute pana in
prezent de catre intregul colectiv de cadre didactice si personal nedidactic si didactic auxiliar.

Componenta  prioritara  P.DI. o  reprezintd implementarea  reformei
educucationale pe plan european, promovarea valorii si a calitdtii artistice, o oferta de
educatie adecvata dezvoltarii fiecdrei persoane in functie de posibilitdtile si aspiratiile sale,
realizarea unui climat de sigurantd favorabil invatarii, astfel incat colectivele de cadre
didactice sa fie capabile sa adapteze activitatile specifice instruirii in conformitate cu
formarea competentelor si abilitatilor pe care elevii trebuie sa si le formeze.

Din aceasta perspectiva finalitatile liceului propun formarea unui absolvent in masura
sa decida asupra propriei cariere sa contribuie la articularea propriilor trasee de dezvoltare

intelectuala si profesionald, sa se integreze activ in viata sociala.



REPERE LEGISLATIVE

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificdrile si completarile
ulterioare;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitatilor publice;

Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;
Contractul Colectiv de Munca Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva
Invatamant Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1104 din data de
09.07.2025;

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodica in
invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala
in vederea autorizdrii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de
educatie, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatamant preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua
a personalului din invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de invatare,
instruire, compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor / elevilor / tinerilor cu
cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatamant integrat;

Hotararea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru

promovarea incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;
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Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea
asistentei medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de
invatdmant preuniversitar §i studentilor din institugiile de invatdmant superior pen tru
mentinerea starii de sandtate a colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viata
sanatos

Legea nr. 29/2010 pentru modificarea si completarea Legii nr. 35/2007 privind cresterea
sigurantei Tn unitatile de invatamant.

OME nr. 5707/2024 pentru aprobarea Statutului Elevului.

Anexa la OME nr. 6235/06.09.2023 Procedura privind managementul cazurilor de
violenta asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si a personalului unitatii de
invatamant, precum si al altor situatii corelate in mediul scolar si a suspiciunii de
violenta asupra copiilor in afara mediului scolar.

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea
asistentei medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de
invatamant preuniversitar si studentilor din institutiile de invatamant superior
pentru mentinerea starii de sandtate a colectivitatilor si pentru promovarea unui stil
de viata sanatos;

Ordinul nr.3717 privind aprobarea Regulamentului de organizare si

functionare a unitatilor de Invatdmant preuniversitar cu program de arta;

LEGE nr. 190 din 18 iulie 2018 privind masuri de punere in aplicare a
Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului din 27
aprilie 2016 privind protectia persoanelor fizice Tn ceea ce priveste prelucrarea
datelor cu caracter pers onal si privind libera circulatie a acestor date si de abrogare a
Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind protectia datelor).

ORDIN nr. 4.026/1.632/2025 pentru aprobarea Metodologiei-cadru privind
infiintarea "Scolii din spital”, precum si a Metodologiei-cadru privind organizarea si
functionarea "Scolii din spital”, EMITENT MINISTERUL EDUCATIEI SI
CERCETARII Nr. 4.026 din 15 mai 2025, MINISTERUL SANATATII Nr. 1.632 din
29 mai 2025, Publicat in MONITORUL OFICIAL nr. 562 din 18 iunie 2025



CINE SUNTEM?

Liceul de Arte ,Regina Maria” Alba Iulia este o institutic de Invatamant cu
specializdri In muzicd instrumentald, la nivelul tuturor celor trei cicluri de invatamant
preuniversitar, canto clasic, muzica traditionald si canto jazz la nivel liceal, precum si arte
plastice la gimnaziu si liceu si arhitecturd la ciclul liceal. Mediul scolar favorizeaza
dezvoltarea personalitdtii complexe a elevilor, viitori cetdteni ai tarii, ai Europei. Activitatile
specifice ale institutiei demonstreaza profesionalismul si ddruirea corpului profesoral, care se
dovedeste a fi o prezenta si o realitate indispensabild in viata urbei, contribuind la promovarea
traditiei cultural-artistice albaiuliene.

Fiind singurul liceu de specialitate, cu profil artistic din judet, oferta educationald
atrage elevi atat din municipiu, cat si din localitatile judetului, scoala fiind asaltata de catre
elevii dornici sa-si cultive si sa-si dezvolte abilitatile artistice.

De-a lungul istoriei sale, oferta educationala a liceului nostru a reprezentat nu numai o
alternativa de instruire si formare prin muzica si arte plastice a unei largi categorii de elevi, ci
si obtinerea a numeroase performante artistice nationale si internagionale.

In prezent, resursa umani este formata din 91 cadre didactice, 5 per.did.aux., 11 pers.nedid. si
647 de elevi dispusi in 24 de clase ( 5-primar, 11-gimn. si 8-liceu)

Apartinand filierei vocationale a invatdmantului, oferta educationald a Liceului de
Arte ,,Regina Maria” cuprinde specialitati diferite, dupa cum urmeaza:

Liceu - profil muzica - 1 clasa

- profil arte plastice si decorative - 0,5 clasa

- profil arhitectura - 0,5 clasa
Gimnaziu - profil muzica - 1 clasa

- profil arte plastice si decorative - 1 clasa
Primar - profil muzica - 1 clasa
Programul A Doua Sansa - 4 clase : Modul 1,2,3,4 pentru elevii care nu au finalizat studiile
gimnaziale (clasele V-VIII)

In vederea asigurarii egalititii sanselor,disciplinele de culturd generald sunt identice ca
la celelalte unitati de invatamant ( cl. I-VII1).

Pentru pregatirea de specialitate se aplica planuri de invatamant conform filierei

vocationale.



MUZICA: pian, vioara, violoncel, viola, chitara, flaut, clarinet, trompeta, nai, canto clasic,
muzicd traditionald, teorie si solfegii.

Pe langa orele destinate studiului instrumentului principal, elevii de la sectia muzicd mai
studiaza discipline de specialitate, dupa cum urmeaza :teorie si solfegiu, istoria muzicii
corepetitie, ansamblu coral, ansamblu orchestral, armonie, muzica de camera,
acompaniament.

ARTE PLASTICE SI ARHITECTURA:
Specialitatea se asigura prin atelierele de profil :pictura, ceramica, grafica, moda, sculptura,

arhitectura, desen, culoare, modelaj, istoria artei, istoria arhitecturii, desen proiectiv.



ANALIZA DIAGNOSTIC A UNITATII SCOLARE
ANALIZA SWOT

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

* numeroase premii obtinute la olimpiadele nationale si concursurile de profil artistic.

» procent ridicat de promovare la examenul de Evaluare Nationala si Bacalaureat;

 existenta celor trei cicluri de invatdmant:: primar, gimnazial si liceal;

 respectarea planurilor cadru;

* existenta materialelor curriculare la nivelul fiecdrei comisii;

+ elaborarea curriculum-lui la decizia scolii in conformitate cu solicitarile parintilor si elevilor;

» documente proiective manageriale,atét la nivelul echipei manageriale dar si la nivelul comisiilor/catedrelor
metodice concepute si redactate in concordantd cu strategiile si politicile educationale ale Ministerului
Educatiei si Cercetarii, analizate si evaluate periodic;

» competenta in selectarea si utilizarea unor metode activ - participative, calitatea metodelor, tehnicilor si
procedeelor utilizate, ponderea mare a metodelor activ - participative utilizate in procesul de invatare;

» asigurarea, prin parteneriate culturale,cu diverse institutii/ONG-uri, a conexiunilor intre educatia
financiara, juridica si alte discipline de invatdmant, inclusiv cu cele din domeniul artistic;

» parteneriate interculturale cu diverse institutii europene;

» utilizarea metodelor moderne de predare, evaluarea realizdndu-se prin imbinarea armonioasd, a
metodelor de evaluare traditionald cu cele moderne (observarea sistematica, proiectul, investigatia,
portofoliul, etc);

+ utilizarea unor mijloace de invatamant care faciliteazd procesul de invatare si care sunt adecvate
continuturilor invatarii si particularitatilor de varsta ale elevilor;

 integrarea resurselor TICin desfasurarea Iectiilor;

+ crearea unor situatii de invatare care incurajeaza interactiunea cadru didactic - elev, elev - elev,
elev - cadru didactic;

« adaptarea strategiilor didactice la conditiile existente in fiecare colectiv de elevi si la conditiile speciale

ale disciplinelor ( munca diferentiata) ;

* realizarea de simulari ale Examenelor Nationale la nivelul unitatii de invatamantl;

+ program de pregatire suplimentara pentru olimpiadele scolare si examene nationale.

« insuficienta adaptare a curriculei la
particularitatile unor categorii speciale de
elevi;

* 0 abordare mult prea subiectiva din partea
cadrelor didactice de la culturd generala fata
de materiile de specialitate artistica;

+ crearea de-a lungul timpului a unui
dezechilibru n stabilirea catedrelor la
instrumente, in sensul in care s-au infiintat
prea multe catedre la un instrument n
defavoarea diversificarii ofertei scolare;

+ abordarea, in masurd mai mica, a demersului
didactic prin raportare la experiente
cotidiene si la conditiile specifice formarii
gandirii critice;

« interesul scazut al wunor elevi pentru
performanta;

+ valorificarea mai redusd a resurselor
educationale deschise 1in procesul de
invatare;

+ frecvecta redusi a sarcinilor de invitare care
stimuleaza dezvoltarea creativitatii elevilor
si a gandirii critice;

» program care solicitd un efort mult prea
mare din partea elevilor, prin suprapunerea
sarcinilor si solicitarilor( concursuri,prestatii
artistice, ore de curs, testari etc) ;




OPORTUNITATI AMENINTARI

 creionarea curriculei prin centrarea acesteia pe procesul de formare si dezvoltare a competentelor cheie 14 * instabilitatea legislativd a curiculei n

elevi; sistemul de Invatamant;
« diversificarea ofertei educationale la sectia Muzica; o dificultatea diversificarii ofertei
 oferta sporitd a activitatilor extracurriculare; educationale la sectia Muzicd din cauzal

* CDEOS si diversitatea disciplinelor optionale ofera posibilitatea satisfacerii dorintei de informare sil  reducerii numarului de elevi intr-o clasa;

cunoastere din partea elevilor; *  dezinteresul unor parinti fatd de situati
« existenta politicilor educationale care vizeaza prevenirea abandonului scolar; scolard a elevilor si disponibilitatea scﬁzut:I
 posibilitatea utilizarii platformei educationale online; pentru problemele propriilor copii;

o cresterea interesului elevilor pentru activitiatile de consiliere individuala pe problematica} proliferarea absenteismului;
orientarii Th carierd,a dezvoltdrii socio- emotionalesi a dezvoltarii personale; «  promovarea mediocrititii;
» optimizarea procesului didactic din unitate prin utilizarea mijloacelor moderne de predare / invitare sif
comunicare, a tehnologiilor informatiei si comunicérii;

* adaptarea mediului scolart la necesitatile specifice ale copiilor cu cerinte educationale speciale;

» deschiderea unitatii de invatdmant spre teme de mediu prin dezvoltarea competentelor elevilor necesare]

actiunilor de adaptare la schimbarile climatice si protejarea mediului;




RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» realizarea planului de scolarizare propus;

» asigurarea incadrarii, Tn proportie de aproape 100% , cu personal didactic calificat;

e interesul crescut al unui numar mare de cadre didactice preocupate de propria formare
si dezvoltare profesionala prin stagii de formare continua si postuniversitare, de
perfectionare prin grade didactice;

» colaborarea Liceului de Arte "Regina Maria" cu CCD Alba in baza acordurilor de parteneriat
incheiate anual,

» preocuparea conducerii/cadrelor didactice pentru diseminarea de bune practici specifice scolii,

pentru publicarea de articole, participarea la simpozioane, sesiuni de comunicari si schimburi}

de experienta;

e interesul cadrelor didactice pentru participarea la activitatiie metodico-stiintifice si
psihopedagogice organizate la nivelul comisiilor metodice sau cercurilor pedagogice;

* interesul fata de institutia noastrd de invatamant este in crestere, ceea ce demonstreaza calitatea
actului educational furnizat de scoala;

» mentorat acordat cadrelor didactice debutante din partea colegilor cu experienta didactic.a;

» numar mare de elevi selectionati pentru cursuri de Excelenta;

* un numar important de cadre didactice pregatesc elevii pentru performanta;

» existenta profesorului psihopedagog;

» acordarea atentiei elevilor cu nevoi speciale;

lipsa  autonomiei  unitatii  de
invatamant in selectarea cadrelor
didactice;

reticienta unor cadre didactice la
asumarea noilor roluri pe care trebuie
sd si le asume;

unele cadre didactice au norma
dispersatd in mai multe scoli ceea ce
duce la o slabd implicare in
activitdtile derulate la nivelul unitatii.
personal  nedidactic  insuficient
(ingrijitoare, paznic);

insuficienta pregatire a unor cadre
didactice pentru activitatea cu elevii
cu CES integrati in invatimantul de
masa;

absenteismul unor elevi;

acomodarea deficitard a elevilor veniti

din strainatate;
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» selectarea si pregatirea elevilor capabili de performanta;

« valorificarea competentelor cadrelor didactice pentru dezvoltarea personala a elevilor;
» numar mare de elevi implicati Tn activitatile extrascolare, la toate nivelurile;

* aprecierea elevilor nostri la universitati din tara sau strainatate;

* aprecierea internationala a elevilor nostri cu ocazia participarii in cadrul unor concursuri de profilf

artistic sau parteneriate culturale;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

« oferta diversificata a programelor de formare acreditate sau avizate ale CCD Alba;

* proiecte de perfectionare profesionala cu finantare europeana;

» posibilitdti diverse de a accede la informatii de actualitate;

» preocuparea cadrelor didactice de a participa la cursuri de formare profesionala,;

* existenta unor parteneriate culturale cu diverse institutii din tara si strdinatate ce conduc la

dezvoltarea profesionald prin multiple schimburi de experienta.

insuficienta implicare a unor

parinti in viata scolii si
comunicare deficitara,
diminuarea populatiei
scolare;

0 depreciere a statului
profesorului Th societate,ceea
ceea ce conduce la
diminuarea autoritatii
cadrului didactic ca factor al

educatiei.
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RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

. utilizarea corespunzatoare si eficienta a resurselor financiare , in acord cu obiectivele unitatii, cu
intersele elevilor si respectarea prevederilor legale;

. cuprinderea licelui in proiectul PNNR si PNRAS de dotare cu echipamente,instrumente muzicale
si mobilier pentru diverse cabinete, inclusiv cabinetul de psihologie, implementat de Primaria
municipiului Alba-lulia si unitatea noastra;

. achizitionarea de instrumente muzicale, materiale didactice pentru sectia de Arte
Plasatice,echipamente IT: table interactive, calculatoare, laptopuri, completarea sistemului de
supraveghere video exterior, licente calculatoare, imprimante multifunctionale;

* Tucrari de reparatii curente cu fonduri de la bugetul local si din sponsorizari (lucrari de igienizare si
reparatii in unele sali de clasa, reparatii si reabilitare generald in curs a imobilului de pe str.G.Cosbuc,
nr.26)

* Amenajarea unor spatii de invatimant pentru sectia Arte Plastice/Arhitecturd n imobilul de pe str. G. Cosbuc,
nr.26;

« teren sintetic de sport;

» echipament informatica modern (laborator de informatica si cabinet multimedia) ;

+ sistem de supraveghere video complet pentru asigurarea securitatii elevilor g a personalului scolii;
 facilitati acordate elevilor prin asigurarea decontarii transportului, acordarea de burse;

» dotarera cu fond de carte a bibliotecii;

« preocuparea pentru Tmbunatatirea bazei materiale a unitatii;

degradarea accentuata a

corpului principal de
cladire, imobil cu o vechime

de peste o sutd de ani si

necesitatea modernizarii
acestuia;
spatii insuficiente pentru

studierea instrumentelor;

Instalatia electrica
subdimensionata;
centralele termice uzate

moral si necesitd inlocuite;

spatii scolare insuficiente pentru
desfasurarea activitdtii intr-un
singur schimb;

lipsa unui internat scolar;

lipsa unor echipamente de calitate
permita

foto/video  care sa

inregistrarea concertelor sustinute
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de elevi;
lipsa unei arhive digitale cu
inregistrarile unor astfel de
evenimente;

fondurilor

lipsa pentru

recompensarea  performantei

elevilor sia cadrelor didactice;

OPORTUNITATI

AMENINTARI

oportunitati de finantare extrabugetara identificate de scoala prin programe de finantare]

europeand, contracte de sponsorizari si diverse parteneriate;

implicarea conducerii scolii Tn atragerea de fonduri pentru realizarea de dotari si reparatii pentruf

care s-au depus proiecte de finantare atat extrabugetara cat si de la bugetul local;
finalizarea documentatiei de reabilitare generala a corpului principal de cladire, care va permite
identificarea unor linii de finantare pentru finalizarea proiectului ;
implicarea Primariei h realizarea lucrarilor de
solicitarilor depuse de catre conducerea liceului privind modernizarea corpului principal de cladire si
imobilului de pe str.G.Cogbuc, nr.26;

reparatii si investitii, precum si n squtionare:I .

dificultatea identificarii de fonduri

pentru  modernizarea  corpului
principal de cladire si a imobilului
de pe str.G. Cosbuc, nr.26;

0 posibild crizd financiara si
energetica la nivel global,
finantarea insuficienta a unitatii de
invatdmant ca urmare a aplicarii

costului standard per elev;
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DEZVOLTAREA RELATIILOR COMUNITARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» colaborarea foarte buna cu autoritatea locala si diverse institutii publice(ISJ,Politia Locala,ISU,
DSP, Presa locald etc) pentru functionarea eficienta a institutiei de Invatamant;

* 1incheierea de parteneriate cu diverse institutii, ong-uri, agenti economici;

 asigurarea unei comunicari eficiente, prin utilizarea site-ului si a postei electronice ;

+ promovarea imaginii liceului in mass-media locala, retele de socializare si pe site-ul scolii;

+ prestigiul scolii datorat calitatii actului educational si performantei elevilor ;

* buna colaborare cu parintii la nivelul comitetelor de parinti pe clasa;

» comunicarea cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor;

» comunicarea cu Consiliul Reprezentativ al Elevilor si cu Consiliul Judetean al Elevilor;

» relatii de colaborare cu diverse institutii pentru realizarea unor activitati extracurriculare;

» mediatizarea activitatilor derulate de scoald, precum si a rezultatelor obtinute de elevi la

olimpiadele si concursurile scolare;

* numar redus de ONG-uri care sa vina
in sprijinul  largirii experientelor
educationale ale elevilor;

* insuficieta activitatilor privind
educatia adultilor care sa
deschidd mai mult gcoala
spre comunitatea locala;

+ formele de colaborare cu familia
raman traditionale,  insuficienta
antrenare a familiei in viata scolii, ca
partener real si eficient;

* lipsa unei brosuri de promovare a
scolii;

* insuficienta promovare a scolii pe

postul local de televiziune;
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OPORTUNITATI AMENINTARI

» oferta de colaborare a unor institutii , organizatii, fundatii pentru actiuni Tn parteneriat cu * slabe initiative private sau de sprijin
scoala noastra; comunitar pentru dezvoltarea  si
« posibilitatea dezvoltdrii institutionale si a resursei umane prin accesarea unor programe diverse sustinerea actului educational.

cu finantare europeand si prin lansarea programului comisiei Europene (Erasmus+) care
finanteaza parteneriatele europene, strategice si mobilitatile;

* existenta la nivelul administratiei locale a unor programe/proiecte de colaborare cu unitatile
scolare;

* existenta unui mediu universitar deschis parteneriatelor si colaborarilor cu unitatea noastra de

invatamant;
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ANALIZAP.ES.T

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: politici,
economici, sociali, tehnologici si ecologici.

Activitatea oricarei unitati de invatamant este influentata ntr-o mare masura de
factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in
care aceasta isi desfasoara activitatea.

Performanta institutionalda este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura
politica si de evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de
progresul social intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii
Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile Tn domeniul industrial, precum si
necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea
procesului instructiv-educativ si la asigurarea finalitatilor educationale. De aceea, este
necesara 0 radiografie exigenta a mediului Tn care isi desfasoara activitatea Liceul de Arte
,Regina Maria” Alba-lulia pentru a identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice

Planul de Dezvoltare Institutionala, in scopul maximizarii rezultatelor.

Contextul politic

Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia
sistemului de invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei si Cercetarii cu
prioritatile: descentralizare, asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continua, oferta
educationala flexibila, accesibilitate la educatie, diversitate culturala, standarde europene.

Unitatea noastrd de invatdimant, asemanator tuturor unitatilor de invatamant din tara, a
functionat si functioneaza ntr-un context complex si in continua schimbare. A fost si este
necesar in continuare de un efort comun din partea tuturor actorilor implicati in actul
educational pentru a gasi solutii de adaptare la schimbarile survenite.

Oferta politica a Guvernului Romaniei Tn domeniul educatiei se regsseste concentrata n

cazul institutiei noastre de invatamant in jurul urmatoarelor obiective:
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0 Apropierea liceului de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in
administratic si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica
potentialul unitatilor de Tnvatamant;

0 Deplasarea interesului in management de la control catre autoevaluare, evaluare si
consiliere;

0 Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor
programe la nivel guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata cartii si
manualelor, achizitiile de material didactic, programe de formare a personalului);

0 Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invatamant romanesc la
standardele europene si internationale;

0 Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

0 Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de
invatamant prin proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre organismele
europene - programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente
sportive, imbunatatirea fondului de carte;

0 Finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi -
Programul ,,Euro 2007, tichete sociale pe suport electronic, programul ,,Masa sanatoasa” si
alte programe;

0 Existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a
programelor cu finalitati de educatie si formare profesionala;

0 Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si
elevilor apartinand categoriilor defavorizate;

0 Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS),
cu finantare din Planul National pentru Redresare si Rezilienta pentru sprijinirea unitatilor de
invatamant cu risc ridicat de abandon scolar, existenta Programului ,.invitare remediala”,
destinat elevilor cu decalaje in dobandirea competentelor-cheie, celor care se incadreaza in
risc de abandon scolar si/sau parasire timpurie a scolii si copiilor romani veniti din afara
granitelor tarii;

0 Existenta Programului ,Scoald dupa Scoala”, Programului national ,,Masa
sanatoasa";

0 Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbari
climatice 2023 — 2030.
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Procesul de invatamant din unitatea de invatamant se desfasoara pe baza legislatiei
generale si a celei specifice sistemului de invatamant preuniversitar, avand in atentie
toate actele normative din domeniu, notificarile si ordinele emise de Ministerul Educatiei si

Cercetarii si de Inspectoratul Scolar.

Contextul economic

Liceul de Arte ,,Regina Maria” Alba-lulia este situat in Municipiul Alba-lulia,
judetul Alba.

Aproximativ 90% dintre elevii unitatii la terminarea ciclului liceal urmeaza ciclul
universitar.

In unitatea noastra existd multi elevi cu o situatie materiald modestd, acest lucru
Tmpiedicandu-i sa-si manifeste interesul pentru scoala.

Situatia materiala dificila a parintilor multor elevi are consecinte negative asupra
interesului acestora fata de scoala. Pretul, de multe ori ridicat, al materialelor didactice,
in special al instrumentelor, precum si al celorlalte mijloace necesare pentru parcurgerea
anilor de invatamant, poate reprezenta, de asemenea, 0 amenintare.

Dezvoltarea economica a zonei este satisfacitoaree, potentialul economic al zonei
fiind axat pe turism, pe mici intreprinderi si diverse companii.

La nivelul judetului, sectoarele de activitate cele mai semnificative, din punct de
vedere al cifrei de afaceri sunt:

— Comertul cu ridicata si cu amanuntul;

— Exploatarea si prelucrarea lemnului;

— Constructi;

— Agricultura, Turism;

— Transporturi rutiere de marfuri;

— Fabricarea vinului,a produselordin carne, lactate si a branzeturilor.

Din punctul de vedere al sustinerii financiare a unitatii nostre din partea
societatilor comerciale/firmelor private, implicarea acestora in acest sens a fost si este n

continuare redusa.
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Contextul social

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios,
etnic, cultural, intelectual. Elevilor proveniti din Alba-lulia li se adauga copii din alte zone

ale judetului, dar si din localitatile limitrofe.

Factori sociali:

0 fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de
invatamant;

0 cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar,
cresterea ratei absenteismului scolar, cresterea ratei divortialitatii;

0 oferta educationala adaptata intereselor elevilor;

0 asteptarile comunitatii de la unitatea de invatamant;

Context tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii
procesului de invatamant. Forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezinta
tehnologia informatica si dotarea unitatii cu materiale didactice specifice profilului vocational
Muzica si Arte Plastice/Arhitectura.

Zona in care este situat Liceul de Arte ,Regina Maria” Alba-lulia beneficiaza de
conexiune la Internet, cablu TV, telefonie fixa si mobile din partea mai multor furnizori de
servicii, astfel ca accesul la informatie si la formarea la distanta se realizeaza foarte usor, fapt ce
permite accesul elevilor la o informare curenta si suplimentara in diverse domenii.

Tn zoni exista mai multe redactii de ziare, posturi TV, radio local care se implica
constant in prezentarea realitatilor scolare.

Liceul nostru s-a adaptat cerintelor noii tehnologii prin amenajarea unui
cabinet de informatica, dar si printr-o serie de activitati desfasurate prin dispozitive

tehnologice (videoproiector, DVD-player, Cd-uri educationale etc.).
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VIZIUNEA SCOLII

Liceul de Artd "Regina Maria” sustine o educatie in schimbare, orientata spre valori
democratice si umaniste, care ofera sansa fiecarui copil, tanar si cadru didactic de a atinge
propria excelenta, intr-un mediu stimulativ, pentru a deveni un cetdtean activ, intr-0 societate
a cunoasterii, competitiva si dinamica.

Sa construiascd un set de valori individuale de naturd profesionald, sociala,
culturala si artistica in functie de care elevii sa-si orienteze comportamentul social si1 intreaga

cariera.
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MISIUNEA SCOLII -SCOALA NOASTRA URMARESTE:

Sa formeze cei mai buni specialisti in domeniul artistic.

Sa ofere o educatie de calitate, cu sanse egale pentru toti elevii, in scopul atingerii
performantei individuale si colective, care sa-i formeze pentru viitoarea carierd cat si pentru
invatarea pe tot parcursul vietii.

Sa promoveze pregatirea profesionald de calitate a elevilor, care sa puna in valoare,
atat nivelul intelectual al acestora, cit si maiestria artisticd, astfel incat sd devina artisti cu
personalitate puternica.

Promovarea talentelor autentice care sd conduca spre performanta artistica

Formarea unui artist competitiv, care sd faca fata exigentelor lumii artistice

Sa cultive dezvoltarea particularitatilor individuale ale elevilor pentru a-i determina sa
obtind o autodisciplind comportamentald, o implicare adecvata in sfera activitatilor artistice si
culturale, cat si in sfera sociald, comunitara.

Sa-si mentind pozitia in topul liceelor cu profil artistic din tara
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O O B O

Valorile care ne ghideaza activitatea sunt:

Integritatea-Onestitate,corectitudine si actionarea pe baza unor principii morale;
Toleranta-Acceptarea diversitatii;

Transparenta-Luarea deciziilor dupd consultarea initiala a corpului profesoral;
Colaborarea-Lucrul 1n echipa si sprijin reciproc intre elevi si cadre didactice;
Implicarea si Profesionalismul-oferirea unui act didactic de exceptie;

Responsabilitatea- Asumarea propriilor actiuni.
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OBIECTIVE (TINTE) STRATEGICE(UNDE VREM SA AJUNGEM?):

T1.Realizarea unui invatamant de calitate si optimizarea procesului de predare- invitare-
evaluare prin utilizarea unor strategii didactice moderne, centrate pe elev si in concordanta cu cerintele
filierei vocationale.

T2.Imbunitirirea stirii de bine a elevilor prin diversificarea de activititi, precum si prin
modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii, in vederea asigurarii conditiilor optime de studiu
si de sigurantd, necesare desfasurarii unui invatdmant de calitate.

T3.Dezvoltarea si promovarea unei educatii incluzive prin atragerea si integrarea in
invatamantul vocational artistic a categoriilor/grupurilor vulnerabile de elevi.

T4.Asigurarea unui management institutional eficient eficient, transparent, bazat pe implicarea
cadrelor didactice procesul de luare a deciziilor, precum ti implicarea beneficiarilor educatiei oferite in
procesul de asigurare a calitatii educatiei.

T5.Promovarea interculturalitatii in randul elevilor si cadrelor didactice prin cresterea
numdrului de activitdti extracurriculare, a proiectelor ti parteneriatelor locale, nationale si
internationale.

T6. Implicarea liceului in educatia privind schimbdrile climatice si de mediu si cresterea
gradului de sustenabilitate a unitétii de invatdmant prin reducerea amprentei de dioxid de carbon cu

50%.
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TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

1. Realizarea unui invatamant de
calitate si optimizarea procesului de
predare- invatare-evaluare prin
utilizarea unor strategii didactice
moderne, centrate pe elev si in
concordantd cu cerintele filierei
vocationale.

1. Optiunea curriculara:

a. Inzestrarea elevului cu un ansamblu structurat de competente de tip functional, absolut necesare unei bune integriri ulterioare in
viata sociald si profesionala.

b. Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare personald, avand ca scop identificarea factorilor ce duc la cresterea
absenteismului si facilitarea adaptérii la mediul scolar.

c. Diversificarea ofertei scolare prin activitati curriculare si extracurriculare, in raport cu particularitatile individuale ale
elevilor.

2. Optiunea — resurse umane:

a. O mare sensibilizare si implicare a cadrelor didactice pentru eficientizarea invatarii si ancorarea ei in realitate, prin studiu,
analiza si formare continua.

b. Activitati de formare / dezvoltare profesionala a personalului (in situatia in care absenteismul este selectiv — la anumite discipline
cadre didactice).

c. Organizarea de lectii deschise, lectorate cu parintii, ,,scoala parintilor” pentru responsabilizarea parintilor in vederea prevenirii
si combaterii absenteismului.
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3. Optiunea — resurse materiale si financiare:
a. Stimularea elevilor prin acordarea de burse si alte stimulente.

b. Utilizarea materialelor didactice moderne pentru ca lectiile sa

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Realizarea de parteneriate locale care duc la cresterea increderii In unitatea de invdtdmant la nivel comunitar.

b. Constientizarea comunitatii locale de rolul scolii in formarea viitorilor cetiteni ai comunititii §i care sd sprijine mentinerea
elevilor cu risc de abandon 1n sistemul scolar.

c. Promovarea in comunitate a preocuparilor liceului pentru personalizarea actului instructiv-educativ h vederea prevenirii
esecului scolar.

2. Imbunatitirea Starii de
bine  a elevilor prin diversificarea
ofertei de activitati ,precum si prin
Modernizarea si dezvoltarea bazei
materiale a scolii, Tn vederea
asigurarii conditiilor optime de
studiu si de siguranta, necesare
desfasurarii unui Tnvatamant de
calitate

1. Optiunea curriculara:

a. Cunoasterea atitudinii elevilor fatd de invatare, scoala, profesori si colegi si cunoasterea factorilor pozitivi sau negativi care
influenteaza aceasta atitudine, pentru fiecare elev 1n parte.

b. Desfagurarea de activitati interculturale, care promoveaza “norme sociale pozitive” si valori precum diversitatea sau
toleranta.

c. Activitati extracurriculare de educatie civicd, de prevenire si combatere a violentei.
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2. Optiunea — resurse umane:

a. Programe de educatie parentald si alte activitati dedicate parintilor pentru cunoasterea copiilor, relatiile cu ei, combaterea
bullyingului si violentei etc.

b. Responsabilizarea cadrelor didactice Tn scopul interventiei imediate in cazurile de bullying semnalate sau identificate.

3. Optiunea - resurse materiale si financiare:
a. Atragerea de sponsorizari si donatii.

b. Accesarea de fonduri europene pentru cresterea calitatii actului educational.

4. Optiunea - relatii cu comunitatea:

a. Gazduirea unor evenimente comunitare.
b. Organizarea de evenimente artistice

C. Parteneriate si proiecte comune pentru prevenirea

3. Dezvoltarea si promovarea unei
educatii incluzive prin atragere si
integrarea in invatamantul
vocational artistic a categoriilor/
grupurilor vulnerabile de elevi.

1. Optiunea curriculara:

a. Crearea claselor eterogene la inceput de ciclu — incluzand astfel elevi din grupuri dezavantajate si elevi cu cerinte educationale
speciale.

b. Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor educationale, a curriculei, materialelor didactice cu nivelul de dezvoltare a
copilului si cu nevoile de Tnvatare diferite.

c. Sprijinirea educabililor apartinand unor grupuri defavorizate, cresterea adaptarii scolare, mediatizarea succesului si integrarea
tuturor elevilor, indiferent de nevoile lor, prin asigurarea accesului egal la educatie.
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2. Optiunea — resurse umane:

a. Formarea initiala si continua a cadrelor didactice in domeniul educatiei incluzive, astfel incat, expertiza dobandita sa vina in
sprijinul fiecarui copil.

b. Asigurarea serviciilor de asistenta psihopedagogica, prin colaborarea cu CJRAE.

3. Optiunea - resurse materiale si financiare:

Asigurarea conditiilor materiale necesare si reorganizarea modalitatilor suport pentru asistenta psihopedagogica adecvata si
accesibila tuturor elevilor din categoriile/grupurile vulnerabile.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Activitati de promovare a educatiei incluzive in comunitate - cresterea gradului de sensibilizare a opiniei
publice in problema educatiei incluzive.

b. Implicarea comunitatii in viata scolara.

c. Stabilirea de parteneriate nationale si internationale 1n dezvoltarea si promovarea educatieiincluzive.

4.Asigurarea  unui  management
institutional
pe

didactice Tn procesul de luare 4

eficient, transparent,

bazat implicarea  cadrelor

deciziilor, precum si implicarea

beneficiarilor educatiei oferite in

procesul de asigurare a calitatii.

1. Optiunea curriculara:

a. Incurajarea participarii beneficiarilor directi si indirecti n stabilirea ofertei curriculare a liceului, aliniata la
cerintele externe.

b. Dezvoltarea de catre cadrele didactice a strategiilor de lucru in echipa, prin proiecte de grup, sesiuni demonstrative
de dezbateri.

c. Eficientizarea activitatilor prin promovarea celor care dezvolta spiritul de echipa, comunicare pozitiva, pasiune

in activitatile desfasurate.
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2. Optiunea — resurse umane:

a. Identificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor didactice, stimularea participarii acestora in programe de
formare continud, in vederea cresterea calitatii resurselor umane angajate in unitate, in vederea indeplinirii scopurilor
educationale si asigurarea calitatii in invatamant, in vederea imbunatatirii relatiilor dintre colegi si dintre profesori si
elevi, in vederea cresterii gradului de satisfactie n raport cu activitatile desfasurate la liceu.

b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare Tn luarea deciziilor cu factorii relevanti: structurile organizatorice ale
parintilor sielevilor.

c. Responsabilizarea personalului in atingerea tintelor strategice,

respectand fisa postului si valorizand abilitatile personale.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:
a. Atragerea de sponsorizari pentru derularea proiectelor liceului.
b. Completarea achizitionarii mijloacelor moderne audiovizuale, a materialelor didactice in contextul digitalizarii

procesului educativ.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Implicarea institutiilor cu interes educational Tn antrenarea cadrelor didactice si a elevilor.

b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare cu comunitatea locala.

5.Promovarea

interculturalitatii n

1. Optiunea curriculara:
a. Implicarea si responsabilizarea elevilor pentru o educatie privind valorile interculturalitatii prin infiintarea de

cercuri tematice ce vizeaza interculturalitatea.
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randul elevilor si cadrelor
didactice, prin  cresterea
anuala a numarului de
activitati extracurriculare, a
proiectelor si parteneriatelor
locale,nationale si

internationale.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Stimularea, prin distinctii i premii, a cadrelor didactice care se implica n proiecte si
activitati care abordeaza tema interculturalitatii.

b. Recompensarea elevilor care obtin rezultate deosebite la concursuri si proiecte pe tema

interculturalitatii

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de resurse financiare extrabugetare in vederea realizarii materialelor de
promovare a principiului interculturalitatii.

b. Asigurarea bazei logistice necesare mediatizarii periodice a activitatilor liceului si a diseminarii

informatiilor, Th ceea ce priveste interculturalitatea.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Sensibilizarea partenerilor sociali n sprijinirea si realizarea unor actiuni ce au drept scop cresterea
responsabilitatii in randul elevilor fata de valorile interculturalitatii.

b. Punti de legatura si spatii de intélnire, nu doar cu familiile elevilor, ci si cu institutiile si cu
organizatiile locale, pe care sa le antreneze in proiecte comune, benefice intregii comunitati.

c. Participarea liceului la evenimente de promovare a interculturalitatii, n unitati scolare, dar

si culturale sisociale.
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6. Implicarea liceului n
educatia privind schimbarile
climatice si  de mediu si
cresterea gradului de
sustenabilitate a wunitatii de
invatamant  prin  reducerea
amprentei  de dioxid de

carbon cu 50%.

1. Optiunea curriculara:

a. Dezvoltarea capacitatii elevilor de a reflecta si de a actiona in vederea protejarii mediului si
utilizarii sustenabile a resurselor naturale.

b. Diversificarea metodelor de predare — invatare si interactiune la clasa prin integrarea si utilizarea
noilor tehnologii, pentru crearea unui ecosistem digital extins pentru educatia privind schimbarile
climatice si mediul si desfasurarea de activitati in aer liber.

c. Infiintarea de cluburi in unitatea de invitimant, dedicate schimbarilor climatice cu resurse

dedicate.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Formarea si actualizarea permanenta a cunostintelor profesorilor

si a reprezentantilor liceului, cu informatia relevanta.

b. Mentinerea elevilor Tn permanenta conexiune cu informatii si

activitati relevante.

c. Oferirea de programe de formare, motivare si responsabilizare a managementului si personalului

administrativ din unitate in vederea adoptarii unei culturi a sustenabilitatii, inclusiv pentru crearea
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3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Utilizarea mediului exterior cladirii unitatii ca un context integrat pentru invatare — contribuie la
imbunatatirea rezultatelor elevilor, la reducerea problemelor de comportament si la cresterea implicarii
elevilor.

b. Reducerea amprentei de dioxid de carbon a unitatii prin reabilitarea termica, iluminarea cu un
consum redus de energie, utilizarea materialelor sustenabile,extinderea suprafetei verzi din curtea
unitatii, monitorizarea comparativa a consumului de apa si energie, reducerea cantitatii deseurilor
produse in unitatea de invatamant.

c. Recunoasterea rezultatelor obtinute de cei care contribuie la cresterea gradului de sustenabilitate al
unitatii de invatamant prin oferirea de stimulente, recompense, precum si organizarea de evenimente
de sarbatorire.

d. Accesarea de granturi/fonduri nerambursabile pentru finantarea unor proiecte sau programe - prin care

sa se sustina atat educatia, cat si infrastructura scolara.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Intermedierea de sponsorizari sau colaborari cu specialisti.
c. Dezvoltarea de parteneriate, colaborari cu familiile elevilor, cu primaria, comunitatea locala, diverse

ONG-uri de mediu, pentru proiecte de mediu comune.

d. Colaborarea cu primaria pentru sustinerea reabilitarii unitatii.
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Mentionam ca prioritatea atingerii tintelor se va stabili Tn conformitate cu
rezultatele analizelor SWOT, care au evidentiat urmitoarele aspecte Tn dezvoltarea

institutionala a liceului:

) Imbunititirea continud a calititii ambientului educational In care se desfisoard
activitatea didactica;

Diversificarea si echilibrarea ofertei educationale la sectia Muzica,

1 Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin sponsorizari, proiecte finantate 1n
cadrul programelor nationale sau internationale;

1 Consilierea resursei umane n problematica reducerii absenteismului si a abandonului scolar;

1 Asigurarea egalitatii sanselor in educatie, a reducerii absenteismului, abandonului
scolar, a parasirii timpurii a scolii si a TImbunatatirii rezultatelor invatarii, reducerii
analfabetismului functional si promovarea excelentei;

1 Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin
participarea la programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri, schimburi de
experienta;

1 Diversificarea imbunatatirea starii de bine a elevilor in toate activitatile asociate cu
invatarea, derulate in unitatea de invatamant, acasa sau in alte contexte si situatii de invatare;

1 Extinderea utilizarii Tn procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de
predare flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferentiate pe particularitati
de varsta si individuale ale fiecarui elev, care sia conduca la cresterea motivatiei pentru invitare si a
performantei scolare;

1 Cresterea numarului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care
obtin performante si cresterea procentului de promovare a examenului de evaluare nationala;

1 Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale

(CES) si a celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;
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1 Diversificarea situatiilor de invatare prin intermediul activitatilor extracurriculare;

1 Cresterea adaptarii scolare, medierea succesului si integrarea scolara a tuturor copiilor
apartinand categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

1 Promovarea educatiei privind schimbarile climatice si de mediu;

) Imbuniatitirea managementului prin construirea unui climat de siguranta si incredere
pentru desfasurarea n conditii optime a procesului instructiv educativ;

1 Initierea si participarea activa in cadrul unor proiecte comune cu institutii din comunitate;

1 Participarea la proiecte cu finantare europeana.
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PLAN MANAGERIAL PE DOMENII FUNCTIONALE

CURRICULUM
FUNCTIA INDICATORI DE
NR. ACTIVITAII TERMEN RESURSE REALIZARE
UMANE
1. Organizarea comisiilor. Septembrie Consiliul de  |Decizii de numire, dosarele
administratie  [comisiilor
Consiliul
profesoral
2. Procurarea manualelor pentru elevi. Septembrie Bibliotecar  Setul complet de manuale
PROIECTARE SI pentru fiecare elev
L ANIFICARE 3. |Actualizarea Regulamentului de Ordine Septembrie Comisia pentru |Regulamentul de
Interioara. regulament  Ordine Interioara si
legislatia Tn vigoare
Procurarea programeler scolare la toate Septembrie Cadrele Programele valabile,
4. Idisciplinele din planurile de invitimant. didactice aprobate de  Ministerul
Educatiei
5. [Intocmirea planificarilor, planurilor de Octombrie Director Dosarele comisiilor
activitate a comisiilor conform indicatiilor Responsabili
Ministerului Educatiei si legislatiei 1n de comisii
vigoare.
6. [Intocmirea rapoartelor de  analizi pentru Octombrie Director  |Rapoartele de analiza
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anul scolar precedent. Director
CEAC

Comisia SCIM
Elaborarea graficului de desfasurare a Octombrie Director Graficele pregatirilor pentru
pregatirii pentru examenele nationale si Profesorii  |examene nationale si
concursuri scolare. diriginti concursuri scolare
Informarea elevilor din clasele a VIIl-a si|  Octombrie Director Procele verbale de
a Xll-a cu privire la metodologia pentru Profesorii informare, rapoarte
sustinerea examenelor nationale. diriginti
Elaborarea proiectului planului de lanuarie Director Planul  de  scolarizare
scolarizare pentru anul scolar urmator. Consiliul de  |aprobat

administratie
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Consiliul profesoral

10. Elaborarea si aplicarea Curriculumului la Conform Director Analiza de
Decizia Elevului din Oferta Scolii. planificarii Comisia pentru curriculum | nevoi,
Consiliul  Profesoral | propunerile de
Consiliul de Administratie | optionale,
Cadrele didactice oferta CDEOS,
fisele de
exprimare  a
optiunii,
decizii, hotarari
11.  |Includerea in tematica orelor de consiliere a Conform Invatatorii/dirigintii Tematica orelor
unor teme despre violenta/ bullying si| planificarii de consiliere si
consecintele ei adaptate nivelului de varsta| cadrului didactic dezvoltare
al elevilor, a unor teme de reflectie,
realizarea unor dezbateri/ discutii de grup si
individuale Tn cadrul acestora sau in orele de
orientare si consiliere.
12.  |Asigurarea diversificarii metodelor de Conform Director Platforme digitale
predare-invatare-evaluare si integrarii noilor|  planificarii Cadrele didactice integrate

tehnologii n educatia pentru mediu si

schimbarile climatice.

cadrului didactic

si/aplicatii, tablete,
laptopuri si
alte dispozitive

electronice care pot
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fi puse n slujba
educatiei  privind
schimbarile

climatice si mediul

ORGANIZARE

13.  |ldentificarea locurilor in care se poate face Conform Zonele verzi
educatie in aer liber, prin cartografierea  calendarului de | Echipadecoordonarea din jurul
spatiilor existente. desfasurare a programului unitifii  de

programului Invatamant,
. s A mediul
»aptamana
exterior
verde” .
cladirii
unitatii,
zonele
sustenabile
identificate

1. Monitorizarea si valorificarea rezultatelor Conform Director Materiale de

elevilor la evaluari. calendarului analiza

Inspectoratului

Scolar

Programe de
pregatire
Rapoarte de

activitate
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Monitorizarea atenta a Permanent Director Consemnarea absentelor

elevilor care absenteaza elevilor in catalog si

prin consemnarea zilnica a Cadreledidactice completarea fiselor lunare de

absentelor in  catalog i Invatatorii/dirigintii absente

completarea lunara a fiselor de Secretariat

absente.

Organizarea simularilor Conform Director Metodologii, programe

pentru Evaluarea Nationala si | planificarii Cadre didactice si logistica, decizii,

Bacalaureat. Comisia de organizare a procese verbale,

simularii rapoarte

Popularizarea  planului  de Conform Cadre didactice Participare la targul de

scolarizare pentu anul scolar | calendarului oferte educationale, rapoarte

urmator. de activitate

Organizarea si desfasurarea Conform Echipa de coordonare a Metodologia de

programului National ,Scoala | calendarului programului organizarea a Programului

Altfel”. Cadrele didactice National ,,Scoala Altfel”

Calendarul activitatilor
Decizii, hotarari, oferta de
activitati, rapoarte

Organizarea si  desfasurarea Conform Echipa de coordonare a Metodologia de organizarea

programului »Saptamana | calendarului programului a Programului ,,Saptamana

verde”. Cadrele didactice verde”

Calendarul activitatilor
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Decizii, hotarari, oferta de

activitati, rapoarte

Organizarea si desfasurarea| Pe parcursul | Director, Respectarea programului de
unui program de Invitare, anului scolar Cadrele  didactice de invatare remediala,
remedialda, cu o0 frecventa specialitate, monitorizarea prezentei
saptamanala, pentru elevii clasei Dirigintii, elevilor
a Vill-a Prof .inv. primar
Organizarea si desfasurarea unui
program de invatare remediald
pentru clasele CP-IV.
COORDONARE Sl Intocmirea i monitorizarea  Septembrie Director Respectarea recomandarilor
MANAGEMENTUL orarului  conform normelor Comisia de intocmirea  |normelor  psihopedagogice
RESURSELOR . . . . .
UMANE psihopedagogice. orarului privind orarul scolii
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nivel de scoala.

Monitorizarea parcurgerii Permanent Director Planul de asistente la ore
curriculumului TC si CDEOS.
Organizarea si desfasurarea Permanent Coordonator proiecte si | Liste de participare, premii,
concursurilor scolare si extrascolare programe educative scolare diplome obtinute
conform calendarului si extragcolare
Inspectoratului Scolar si Cadrele didactice
Ministerului Educatiei. .
’ organizatoare

Verificarea documentelor Lunar Director Rapoarte de analiza, procese
monitorizarea  frecventei  si Comisia pentru verificarea verbale ale comisiei
notarea ritmica a elevilor. documentelor scolare,

monitorizarea frecventei si

notarea ritmica a elevilor
Monitorizarea testarii initiale Lunar Director Rapoartele comisiilor
si a celor pe parcurs pentru Responsabilii de arii de catedra privind
urmarirea progresului scolar. curriculare progresul scolar
Asigurarea  abilitarii  si  a  Permanent Comisia pentru formare si Rapoarte si documente de
consultantei in probleme de dezvoltare n cariera activitate
curriculum  pentru cadrele didactica
didactice.
Participarea cadrelor didactice Conform Comisia pentru formare si Diplome, adeverinte de
la formarea continua si| planificarii dezvoltare n cariera participare, activitati de
diseminarea informatiilor la didactica diseminare
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pe teme privind bullying-ul,
violenta si schimbarile
climatice, mediul si
sustenabilitatea,  precum  si
pentru facilitarea experientelor
in naturd si pregatirea pentru un

act didactic Tn natur3.

didactica Comisia pentru
prevenirea si combaterea
violentei, a faptelor de
coruptie si discriminarii Tn
mediul scolar si promovarea

interculturalitdtii; revenirea

si combaterea violentei

Formarea si actualizarea|  Permanent Director Procese verbale, proceduri
permanentd a cunostintelor de lucru, decizii, hotarari
reprezentantilor  unitatii, cu interne

relevante.

Formarea  cadrelor didactice | Conformofertei | Comisia pentru formare si Oferta de formare, liste de
cursuri/programe de formare| de fomare dezvoltare in cariera participare, adeverinte,

diplome
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CONDUCERE SI
ANTRENARE

Prezentarea ofertei de CDEOS Noiembrie Director Formulare de
elevilor/parintilor/reprezentantilor legali ai Comisia Curriculum optiuni CU semnaturile
elevilor, in vederea exprimarii optiunilor. Diriginti elevilor, cererile
Cadre didactice parintilor
Participarea tuturor cadrelor didactice la, Permanent Director Certificate/adeverinte
activitatile desfasurate de Inspectoratul Comisia pentru formare si |care atestd participarea
Scolar, CCD, Ministerul Educatiei in cadrul dezvoltare n cariera la aceste stagii
programului de formare continua didactica
Promovarea examenelor de grad de catre Conform Director Atestatele de obtinere a
toate cadrele didactice. calendarului Comisia pentru formare si gradelor didactice
dezvoltare n cariera

didactica
Organizarea comisiilor pentru organizarea| Septembrie Director Componenta comisiilor
examenelor de admitere si a comisiei de Conform Consiliul de administratie Functionarea
acordare a burselor si a altor ajutoare| calendarului Consiliul profesoral corespunzatoare a
materiale. examenelor comisiilor

Dosarele de lucru
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Realizarea unor sondaje in randul elevilor,
cadrelor didactice de specialitate legate de
probleme curriculare, pentru cunoasterea
atitudinii elevilor fata de invatare, scoala,
profesori, colegi, pentru depistarea cazurilor
de bullying, pentru asigurarea feedbackului

necesar imbunatatirii starii de bine.

Periodic

Director
Invatatori/diriginti
Cadre didactice

Comisia prevenirea si
combaterea violentei, a
faptelor de coruptie si
discriminarii Tn mediul
scolar g1 promovarea

interculturalitatii

Interpretari ale
chestionarelor, rapoarte
de activitate, numarul
cazurilor si problemelor
identifcate si masurile

propuse

CONTROL SI
EVALUARE

Pregatirea, organizarea si coordonarea
examenului national in anul scolar 2025-

2026.

Conform
calendarului
examenului

national

Director
Comisia desemnati

Dirigintii claselor

Derularea examenului in
conditii optime,
participarea elevilor in
procent de 100%
Respectarea graficului
de pregatire

suplimentara,
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Intocmirea planului de masuri
privid

imbunatatirea

rezultatelor obtinute

care s-au fnregistrat rezultate slabe la
examenul national si unde rata de participare

a fost scazuta.

asistente la ore

Intocmirea documentelor si a rapoartelor, ~ Conform Director Documente elaborate conform
tematice curente si speciale solicitate de|  solitarilor Secretariat standardelor si in termenele
Inspectoratul Scolar, Ministerul Educatiei si solicitate
Cercetariisi alti parteneri educationali.

Arhivarea si  pastrarea  documentelor Confom Director Liste de arhivare, registre,
scolare. termenelor legale Secretariat procese verbale
Urmarirea asigurarii calitatii educatiei, a Conform Director Documente scolare
modului Tn care se realizeaza atributiile| planificarii CEAC Asistente la ore
manageriale la nivelul comisiilor si fiecarui

cadru didactic in parte: controlul parcurgerii

ritmice a materiei; analiza obiectiva a

nivelului de pregatire a elevilor, cu masuri

concrete de ameliorare a situatiilor

necorespunzatoare.

Proiectarea si desfasurarea de asistente la Conform Director, avand cabaza Graficul de asistente la ore,
ore, selectandu-se cu prioritate clasele la; graficuluide | graficul de asistente laore care se respecta integral, Fisele

de observare a lectiilor
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Verificarea sistematica, prin asistentele la Conform Director Respectarea graficului de
ore a utilizarii de catre profesori a graficuluide asistente la ore, Fisele de
achizitiilor de la cursurile de formare. asistente la ore observare a lectiilor
Monitorizarea, prin asistente la ore, a Conform Director Fisele de observare a lectiilor,
activitatii de pregatire a elevilor din clasele| graficului de rapoarte, respectarea planului

a Il-a, a IV-a, a Vl-a, a Vlll-a si a Xll-a, asistente laore sia

identificarea de  oportunitati  pentru| programului de

cresterea  motivatiei  elevilor  pentru
invatare;
controlulprogramelor si  activitatilor de

invatare

invatare

remediala

de invatamant, inovarea
procesului de predare-invatare-
evaluare, frecventa elevilor la

orele de invatare remediala

45




MANAGEMENT SCOLAR

FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE INDICATORI DE
REALIZARE

1. | Refacerea organigramei scoliit ~ in Septembrie Director Standarde specifice
conformitate cu modificarile legislative din
domeniu.

2. | Elaborarea/Revizuirea Planului de Octombrie Director PDI si Plan operational
dezvoltare institutionald si a Planului Comisia pentru elaborate conform ghidului
operational. elaborarea/revizuirea ARACIP

PROIECTARE SI PDI
PLANIFICARE 3. | Elaborarea documentelor de catedra. Septembrie Director Documentele elaborate
Responsabilii de arii
curriculare

4. | Pregatirea scolii n vederea deschiderii anului Septembrie Director Avizul de functionare
scolar. Responsabilii de arii

curriculare
si cadrele didactice
1. | Asigurarea resurselor umane si materiale Permanent Director Proceduri, lista achizitiilor,
necesare desfasurarii activitatii In scoala. Administrator financiar baza materiala existenta,
Secretariat proiectul de incadrare
Comisii de concurs
ORGANIZARE

Comisia de achizitii
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Continuarea proiectelor de parteneriat.

Pe parcursul

anului scolar

Director

Coordonator proiecte si

Lista parteneriatelor si

proiectelor comune

programe
Numirea dirigintilor la clase. Anual Director Consiliul de Hotarari ale Consiliului de
administratie Administratie, decizii de numire,
procese verbale
Stabilirea componentei fiecarei clase a V-a. Septembrie Director Decizii, procese verbale,
Consiliul de constituirea claselor respectand
Administratie principiile de
segregare scolarda
Numirea responsabililor de arii curriculare, ai Septembrie Director Hotarari ale Consiliului de
compartimentelor ~ functionale, Consiliul  Profesoral Administratie, decizii de
responsabilii comisiilor. Consiliul de  numire, procese verbale ale
administratie CPsiCA
Monitorizarea participarii cadrelor didactice pentru Conform Director Procese verbale, dosare de
informarea acestora in scopul aplicarii legislatiei in calendarului Responsabilii de arii lucru
vigoare, pentru cunoasterea  documentelor curriculare
manageriale la nivelul catedrei de specialitate.
Transmiterea modificarilor survenite in incadrarea Conform Director Decizii, raportdri, respectarea
cu personal imediat cétre Inspectoratul Scolar. calendarului Secretariat termenelor legale
Acordarea de audiente. Conform Director Graficele interne
planificarii
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Sprijinirea cadrelor didactice defavorizate in

absolvirea unor cursuri de perfectionare, masterate

Conform ofertei

Consiliul de administratie

Administrator Financiar

Rata de participare la cursurile

de perfectionare

si  reconversie profesionald organizate.

Realizarea unor intalniri — dezbateri — cu cadrele Conform Director Grafice de actiuni

didactice. planificarii Consiliul Profesoral Procese verbale

Asigurarea mentinerii conditiilor igienico - sanitare Permanent Director Respectarea 100% a

Tnunitate. Personalul administrativ conditiilor igienico-sanitare

Valorificarea rezultatelor inspectiilor Ori de cate ori Director Legislatie

scolare, sanitare, acelor efectuate de Politie si este cazul Cabinet medical Metodologie Regulament

Pompieri i stabilirea de masuri pentru

remedierea deficientelor constatate.

Stimularea cadrelor didactice cu o activitate Director Gradul de inscriere a cadrelor

profesionald i o activitate  deosebitd i Conform Consiliul Profesoral didactice in vederea obtinerii

recomandarea acestora pentru implicarea in diferite cajendarului Consiliul de administratie |  gradatiei de merit, nr. gradatii

activitati si nscrierea pentru de merit obtinute

obtinerea gradatiilor de merit. ’

Prelucrarea actelor normative la nivelul conducerii Permanent Director Proceduri de lucru, procese

unititii scolare. verbale, documente specifice

Folosirea  mentorilor  pentru  evaluare  si Director Grafice de activitate, nr.

consilierea profesorilor debutanti. Pe  parcursul profesori consiliati

anului scolar

Sprijinirea cadrelor didactice de specialitate pentru Conform Director Cererile cadrelor didactice,

sustinerea examenelor de calendarului dosarele de inscriere la grad

perfectionare i de
didactice.

obtinere a  gradelor

depuse, rezultatele inspectiilor
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Promovarea colaborarii in cadrul echipelor de
lucru, acordarea de atentie opiniilor colegilor de

echipa, tindnd seama de observatiile lor.

Pe parcursul

anului scolar

Director
Responsabilii comisiilor
de lucru

Personalul didactic

Proceduri de lucru, procese

verbale, rapoarte de activitate

auxiliar
Intocmirea graficului activititii de indrumare si Inceputul anului Director Graficul activitatilor de
control. scolar indrumare si control
Elaborarea masurilor in vederea remedierii Lunar Director Implementarea masurilor,

deficientelor constatate cu prilejul

controlului.

rapoarte de activitate
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RESURSE UMANE

FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE INDICATORI DE
UMANE REALIZARE
1. | Elaborarea proiectului planului de scolarizare. Conform Director Proiectul planului de
termenului dat | Consiliul de administratie scolarizare
de Inspectoratul Consiliul profesoral
Scolar
2. | Elaborarea proiectului de incadrare in Conform Director Corectitudinea proiectului de
PROIECTARE SI ) . . . . . . N . .
PLANIEICARE conformitate cu structura planului de calendarului Consiliul de administratie | ncadrare cu personal didactic
scolarizare si a planului cadru de invatamant. Secretariat Cu respectarea legislatiei
3. | Dimensionarea compartimentelor unitatii in | Oride cateori Director Statul de functii
functie de normativele in vigoare. este cazul
1. | Solicitarea continuitatii activitatii didactice Conform Director Cererile de mentinere in
pentru profesori cu gr. | aflati la limita de| calendarului Consiliul de administratie activitate
varsta
2. | Constituirea formatiunilor de studiu in clasa Septembrie Director Formatiunile de lucru la clase
pregatitoare. Secretariat respectand ierarhia si
Comisia desemnata solicitarile
3. | Repartizarea la clase a elevilor transferati Septembrie si Director Solutionarea cererilor de
conform Regulamentului. oride cateori | Consiliul de administratie transfer
este cazul
ORGANIZARE 4. | Realizarea consilierii si orientarii scolare a Conform Profesori diriginti Planificarea orelor de consiliere
elevilor. planificarii Profesorul consilier scolar | si orientare, nr. elevi consiliati
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Crearea si actualizarea continua a bazei de date

electronice unice pentru evidenta personalului

Septembrie si

ori de cateori

Director

Secretariat

Baza de date existenta si

actualizata permanent

didactic, didactic auxiliar si administrativ. este cazul
Asigurarea acoperirii  tuturor orelor cu Permanent Director Cadre didactice calificate la
profesori calificati. toate disciplinele
Actualizarea fiselor de post pentru intreg Septembrie- Director Fisele postului actualizate
personalul unitatii. Octombrie Conducatoriide
compartimente
COORDONARE _ - . :
- Organizarea si desfasurarea sedintelor cu,  Septembrie Director Graficul sedintelor, procese
MANAGEMENTUL parintii pe clase in vederea constituirii Invatatorii/Dirigintii verbale ale sedintelor,
RESURSELOR comitetelor de parinti pe clase si Consiliului constituirea CRP, decizii
UMANE reprezentativ al parintilor.
Constituirea Comitetului/Asociatiei parintilor| Septembrie - Director Procese verbale, decizii,
pe scoald n vederea stabilirii Octombrie Invatatorii/Dirigintii hotarari
responsabilitatilor.
Alcétuirea Consiliului scolar al elevilor. Septembrie Director Decizia de constituire a
Corpul profesoral Consiliului scolar al elevilor,
regulamente proprii
Organizarea serviciului pe scoala al cadrelor Septembrie Director Graficul cu serviciul pe scoala
didactice. Cadrele didactice
Revizuirea si actualizarea Regulamentului de Septembrie Director, Director adjunct | Corelarea Regulamentului de

Ordine Interioara.

Consiliul de administratie

Comisia de lucru

Ordine Interioara cu ROFUIP si
cu hotararile CA, CP
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Repartizarea echitabila in conformitate cu Lunar Director Lista elevilor bursieri, rapoarte
CONDUCERE SI prevederile legale a stimulentelor materiale Consiliul de de activitate specifice
ANTRENARE pentru elevi: burse, premii, ajutoare. Administratie
Comisia de stabilire si
acordare a burselor
Repartizare echitabila si in conformitate cu Februarie Director Procese verbale sedinte CP, CA
prevederile legale ale stimulentelor materiale Consiliul profesoral
pentru personalul didactic, didactic auxiliar si Comsiliul de administratie
administrativ  (propuneri pentru distinctii,
gradatii).
Asigurarea  cadrului institutional Permanent Director Procese verbale sedinte CP,
pentru participarea personalului la Personalul unitatii CA, dosare de lucru, implicarea
procesul decizional prin  colectivele  de intregului personal in procesul
catedrd, comisiile de lucru, CA si CP. decizional
Incurajarea unei culturi organizationale care Permanent Director Cadrele didactice Procesele verbale, lista
sa stimuleze comunicarea deschisa. Personalul unitatii activitati, proiecte
Formarea  continua a  personalului Periodic, Director Adeverinte de participare la
prin participarea la cursurile conform ofertei | Comisia pentru formare si stagii de perfectionare
organizate  de institutiile abilitate, in special de formare dezvoltare in cariera
CCD, axate 1in principal pe abordarea didactica
diferentiatd a invatarii. CCD
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Oferirea de cursuri/programe de formare, Periodic Director Necesarul de formare

motivare si responsabilizare a personalului din Comisia pentru formare si | profesionald, oferta de cursuri
unitate in vederea adoptarii unei culturi a dezvoltare in cariera de formare/programe,
sustenabilitdtii, in predarea/transmiterea de didactica Conducatorii de adeverinte si diplome de
informatii pentru educatia privind schimbarile compartimente participare

climatice si mediul.

Aplicarea sistemului de perfectionare prin Conform Director Nr. credite profesionale

acumularea de credite profesionale calendarului Comisia pentru formare si transferabile acumulate de

transferabile. dezvoltare in cariera fiecare cadru didactic
didactica

Asigurarea  activitatilor de consiliere Conform Director Fise si rapoarte de desfasurare a

pedagogica a cadrelor didactice, la cerere sau | programului de Consilier scolar activitatii, respectarea

la  initiativa  directorului  unitatii  de consiliere programului de consiliere a

invitimant, focalizate pe modalititi de| Intreg parcursul cadrelor didactice, Graficul

dezvoltare a competentelor de lecturd si| anuluiscolar activitatilor de consiliere

matematice,
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predare diferentiata, dezvoltarea relatiei
profesor-elev, inclusiv  implicarea n
activitatile suport a profesorilor de specialitate
din unitate, unde, elevii au Tnregistrat

rezultate slabe la invatatura si la examenul

national.

9. | Consiliere individuald/de grup a cadrelor Periodic, Profesor consilier Participarea la activitatile de
didactice in vederea unei mai bune cunoasteri|  conform CJRAE/CMBRAE consiliere/programe de formare
a particularitatilor de varsta a elevilor cu CES, planificarii Director a tuturor cadrelor didactice,
a celor cu dificultati de invatare, a optimizarii Rapoarte de activitate
relatiilor elev-cadru, didactic, scoala-familie

10. | Organizarea unor ateliere de lucru/focus| Pe parcursul Director Rapoarte de activitate, gradul
grupuri, cadre didactice-mediatori scolari, in | anului scolar Cadre didactice de participare

vederea cunoasterii practicilor incluzive.

Mediatori scolari
Personal din alte unitati

de invatamant
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Evaluarea anuala a personalului unitatii. August Director Fisele de evaluare, raport de
(personal Comisia de evaluare evaluare, adeverinte privind
CONTROL didactic si Consiliul de calificativul acordat, procese
SI didactic Administratie verbale
EVALUARE auxiliar) Conductorii de

lanuarie-Martie
(personal
administrativ)

compartimente

Intocmirea documentelor si a rapoartarii Conform Director Raportarea periodica, procese
periodice asupra sistemului de control solicitarii Comisia SCIM verbale
managerial intern.

Intocmirea  documentelor legale  privind Septembrie- Director Documentele scolare

managementul resurselor umane: cataloage,

registre matricole, foi matricole, condici de

Octombrie si

ori de cate ori

Secretariat

completate si verificate in

conformitate cu legislatia in

prezenta. este cazul vigoare
Tntocmirea  raportului privind starea si | Noiembrie- Director Raportul anual asupra calitatii
calitatea invatamantului in anul scolar care s-8& Decembrie Consiliul de educatiei
incheiat. Administratie
Tntocmirea raportului anual de evaluare Conform CEAC Completarea RAEI in platforma
internd (RAEI). calendarului Consiliul de ARACIP, cu respectarea
Administratie termenelor

Consiliul Profesoral
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PARTENERIATE SI PROGRAME

FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE INDICATORI DE
REALIZARE
1. | Coordonarea si evaluarea derularii proiectelor Permanent Director Proiecte si rapoarte de
de parteneriat. Coordonator educativ colaborare, lista
parteneriatelor
2. | Planificarea colaborarii scolii cu politia, Septembrie Director Legislatie specifica
pompierii,  institutii ~ culturale,  agenti Coordonator proiecte si Protocoale
economici. programe educative
scolare siextrascolare
PROIECTARE 3. | Realizarea proiectelor in parteneriat scoala- Octombrie Director Lista proiectelor si
SI comunitate in folosul ambelor parti. Coordonator proiecte si parteneriatelor
PLANIFICARE programe educative
scolare siextrascolare
4. | Colaborarea cu alte institutii, asociatii, Conform Director Calendarul activitatilor|
organizatii nonguvernamentale in domeniul| calendarului Coordonator proiecte si
activitatii educative si extrascolare. propriu programe educative
scolare siextrascolare
1. | Procurarea de materiale informative privind | Permanent cf. Director Logistica
oportunitatile incheierii de diverse | propunerilor Coordonator proiecte si
parteneriate. programe educative
scolare siextragcolare
ORGANIZARE 2. | Realizarea programelor specifice din domeniul Conform Director Logistica
integrarii europene, realizate de parteneriate| calendarului
specifice. propriu
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Coordonator proiecte si
programe educative

scolare siextrascolare

COORDONARE SI
MANAGEMENTUL
RESURSELOR
UMANE

Incheierea de parteneriate cu primiria, Conform Director Lista proiectelor si
comunitatea locala, diverse ONG-uri, pentru| calendarului Consilier Coordonator | parteneriatelor, rapoarte de
desfasurarea proiectelor comune avéand ca proiecte siprograme activitati

teme abandonul scolare, violenta, bullying-ul, educative scolare si

educatia privind schimbarile climatice si de extrascolare

mediu. Comisiile de lucru

Initierea demersurilor in vederea atragerii de Conform Director Respectarea legislatiei,
fonduri nerambursabile pentru proiecte sau| planificarii Coordonator proiecte si fonduri atrase
programe implementate de unitate ce au in programe educative

vedere dezvoltarea durabila/mediu, prin care scolare si extrascolare

sa se sustina atat educatia, cat si infrastructura.

Colaborarea cu Inspectoratul Scolar in Conform Director, Coordonator Implementareatuturor
initierea, derularea si monitorizarea proiectelor| calendarului proiecte si programe |proiectelor initiate, rapoarte
scolare. proiectelor educative scolare si de activitate, procese

extrascolare

Comisiile de lucru

verbale, nr.
elevi si cadre didactice

implicate
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Colaborarea cu Primadria pentru finantarea si
derularea proiectelor initiate si / sau a altora

noi.

Permanent

Director
Coordonator proiecte si
programe educative

scolare siextrascolare

Finantarea proiectelor,
realizarea colaborarii

permanente

CONDUCERE
SI
ANTRENARE

Stimularea colectivelor de paringi si a

consiliului  reprezentativ al paringilor 1in

rezolvarea problemelor scolii.

Pe parcursul

anului scolar

Director
Coordonator proiecte si
programe educative
scolare siextrascolare

Invatatori/diriginti

Planuri de colaborare,
procese verbale ale
sedintelor, implicarea a cel
putin 50% din colectivele

de parinti

Rezolvarea amiabilda a eventualelor conflicte

ntre scoala si comunitate.

Cand este cazul

Director
Coordonator proiecte
si programe educative

scolare si extrascolare

Respectarea procedurilor
de lucru, rezolvarea in
proportie de

100% a eventualelor

conflicte
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RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE INDICATORI DE
REALIZARE
1. | Efectuarea analizei privind necesarul de Conform grafic Director Situatii, Raportari
reparatii curente, a stadiului lucrarilor de Adm. de patrimoniu
reparatii si investitii.
2. | Elaborarea unui plan privind asigurarea cu  Octombrie Director Referate de necesitate, Situatii,
PROIECTARE tipizate, cataloage, carnete de note, s.a.m.d. in Administrator financiar achizitiile realizate
SIPLANIFICARE functie de referatele de necesitate. Adm. de patrimoniu
3. | Elaborarea unui plan de mentenanta Februarie Director Planul de mentenanta realizat
sustenabild a unitatii de invatamant, in vederea Comisiile de lucru
cresterii gradului de sustenabilitate si a
reducerii amprentei de carbon.
1. | Procurarea  fondurilor  extrabugetare si Permanent Director Bugetul scolii
repartizarea lor conform prioritatilor. Administrator financiar
2. | Procurarea rechizitelor gratuite pentru elevi la Conform Director, Dosarele elevilor, procesele
inceputul anului scolar. calendarului | Biblioecar, Secretar verbale
3. | Reducerea amprentei de dioxid de carbon a|  Permanent Director Planul de mentenanta

ORGANIZARE

unitatii prin reabilitarea termica, iluminarea cu
un consum redus de energie prin leduri
eficiente energetic, extinderea suprafetei verzi

din curtea unitatii, monitorizarea comparativa

Autoritatile locale
Responsabilul cu aplicarea
planului de mentenanta

sustenabila

sustenabila
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a consumului de apa si energie, conform

planului de mentenanta sustenabila.

Dezvoltarea infrastructurii  de  colectare Conform Director Imbunatatirea infracturii
selectiva:retea extinsa de cosuri cu separatoare,  termenului Autoritatile locale scolare
marcate explicit pentru metal, hartie, plastic| stabilit cu
etc. in clase, pe holuri, in curtea unitatii,  autoritatile
conform planului de mentenanta sustenabila. locale
Optimizarea consumului de apa prin instalarea Conform Director Optimizarea consumului de apa
unor obiecte sanitare cu debit redus. termenului Autoritatile locale
stabilit cu
autoritatile
locale
Pregatirea salilor in vederea desfasurarii| Septembrie Director Pregatirea salilor corespunzator
procesului de invatamant in bune conditii (sali Cadrele didactice standardelor de calitate Tn
de clasa, laboratoare, sala de sport etc) educatie
COORDONARE Asigurarea functionarii liniei INTERNET. Permanent Director Functionarea permanenta
St Aprovizionarea cu materiale consumabile Permanent Director Existenta materialelor
MANAGEMENTUL T g - o :
RESURSELOR necesare asigurarii igienizarii zilnice a spatiilor Administrator financiar consumabile
UMANE in care se desfasoara activitati, conform
referatelor de necesitate.
Urmarirea modului de acordare a burselor, Permanent Director Nr. burse acordate, respectarea

conform legislatiei Tn vigoare.

Presedinte comisa de

burse

legislatiei in vigoare
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Negocierea favorabila a contractelor de Director Proceduri de lucru, fondurile
sponsorizare si  obtinerea  fondurilor Anual atrase
CONDUCERE $1 extrabugetare.

ANTRENARE Argumentarea utilizarii fondurilor astfel incat| In functie de Director Proceduri de lucru, evitarea
sa se evite crearea unor conflicte la nivelul oferte conflictelor
unitatii.

CONTROL SI Urmadrirea executiei bugetului de venituri si Permanent Director Respectarea legislatiei in

EVALUARE cheltuieli.

vigoare sia procedurilor
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DEZVOLTARE ORGANIZATIONALA SI RELATII COMUNITARE

FUNCTIA NR. ACTIVITATI TERMEN RESURSE UMANE INDICATORI DE
REALIZARE
1. | IntaIniri cu reprezentanti ai comunitatii locale Conform Director Invitatii, afise, calendarul
si ai altor unitati scolare cu ocazii festive. calendarului Coordonator proiecte si activitatilor, rapoarte

programe educative

scolare siextrascolare

2. | Colaborarea cu primaria in vederea dezvoltarii Conform Director Plan colaborari, investitii
infrastructurii  scolare  pentru  reducerea | planificarii realizate, reducerea amprentei
amprentei de dioxid de carbon a unitatii. de dioxid de carbon

PROIECTARE SI ’
PLANIFICARE 3. | Colaborarea cu ONG-urile de mediu pentru Conform Director Numarul parteneriatelor cu
organizarea de activitati Tn aer liber pentru| planificarii Responsabilul de mediu ONG-urile de mediu, numarul
elevi, pentru elaborarea de resurse care vor fi activitatilor realizate

incarcate pe platforme online dedicate

profesorilor sielevilor.
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Colaborarea cu comunitatea pentru pentru Conform Director Planurile de colaborare, numprul

facilitarea unor vizite ale elevilor si| planificarii Echipa de coordonare a vizitelor realizate, rapoarte de

profesorilor  la:  diferite  cladiri  care Programului ,,Saptamana activitate

incorporeaza elemente de sustenabilitate; verde”

centre de reciclare; fabrici; statii de epurare a

apei; centre de colectare separata si reciclare a

deseurilor, pentru organizarea periodica a unor

activitati de voluntariat.

Elaborarea  si  coordonarea  aplicarii Permanent Director Baza de date si informatii
ORGANIZARE procedurilor si activititilor de evaluare si CEAC privind calitatea serviciilor

asigurare a calitatii.

educationale furnizate,

respectarea procedurilor de lucru
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COORDONARE
SI
MANAGAMENTUL
RESURSELOR
UMANE

Derularea unor proiecte educationale 1n Conform Director Lista parteneriatelor,
parteneriat cu institutii care au drept obiectiv| calendarului Coordonator proiecte si rapoarte de activitate
prevenirea si combaterea violentei, a programe

bullyingului  scolar, a abandonului si Comisiile de lucru

absenteismului scolar.

Instruirea TIC a tuturor cadrelor didactice si Conform Director Atestare TIC a tuturor cadrelor
planificarea orelor sustinute prin utilizarea| planificarii Responsabilii desemnati | didactice, planificarea eficienta a

tehnologiei informatiei si comunicarii

activitatilor, introducerea TIC in

procesul educativ

Organizarea sedintelor, lectoratelor cu parintii, Permanent cf. Director, Diseminarea corecta a tuturor
dezbateri pentru prezentarea noii legislatii din graficului Director  adjunct informatiilor privind legislatia
domeniul invatamantului. Invatatorii, dirigintii scolard, procesele verbale
Organizarea lunara a unor campanii de Lunar Director Implicarea parintilor n
informare si intalniri cu parintii, cu privire la Cadrele didactic activitatile de informare,
importanta  scolii/pariciparii ~ copiilor la Dirigintii sustinere siresponsabilizare
examenul national Coordonator pentru privind participarea scolara
proiecte si programe Reintegrarea elevilor la cursuri
educative scolare si
extrascolare
Popularizarea 1n comunitate a rezultatelon  Conform Cadre didactice Procese verbale, postari, afise,
obtinute de elevii scolii la examene, olimpiade, planificarii Coordonator proiecte si rapoarte de diseminare a

concursuri interjudetene si extracurriculare.

programe educative

scolare siextragcolare

informatiilor
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CONDUCERE SI
ANTRENARE

CONTROL SI
EVALUARE

Invitarea reprezentantilor comunitatii locale la Conform Director Invitatii speciale pentru

activitatile festive ale scolii-deschiderea anului|  planificarii reprezentantii comunitatii locale

scolar, ziua scolii, serbari scolare. evenimentelor

Rezolvarea rapida, transparenta si eficientd a | De cate orieste Director Comunicare eficientd cu

conflictelor cu reprezentantii autoritatilor cazul autoritagile locale si furnizorii

locale si cu cei ai furnizorilor de servicii. de servicii

Analiza activitatii desfasurate in scoald si in Periodic Director Diagnoza corecta a situatiei

Consiliul de Admnistratie. actuale , plan de masuri eficiente
Criterii de evaluare adaptate unitatii

Elaborarea listelor cu criterii de evaluare Conform Director, CEAC noastre scolare

pentru unitatea scolara. calendarului
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INDICATORI DE PERFORMANTA

Nr.
Crt.

DOMENIU
FUNCTIONAL

INDICATORI DE PERFORMANTA

CURRICULUM

Concordanta cu documentele Ministerului Educatiei si Inspectoratului Scolar

Realizarea standardelor, eficacitate (resurse / rezultate), eficienta (rezultate / obiective), progres

Raportul dintre oferta scolii si nevoile comunitatii

Respectarea precizarilor Ministerului Educatiei, a metodologiilor si normelor de aplicare a curriculum-ului

Respectarea termenelor

Implementarea eficienta a curriculumui si diversificarea ofertei scolare

Imbunititirea stirii de bine, orientarea si optimizarea invatarii, imbunititirea rezultatelor la invatatura si la

Asigurarea unui demers didactic diferentiat, interactiv, inovativ, centrat pe competente cheie si pe nevoile
beneficiarilor

Eficienta

Promptitudine

Identificarea oportunitatilor si a problemelor, mentinerea climatului de siguranta fizica si psihica

Crearea unui ecosistem digital extins pentru educatia privind schimbarile climatice
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Asigurarea accesului la informatii referitoare la factorii care duc la degradarea mediului si schimbarile

climatice

MANAGEMENT

SCOLAR

Respectarea regulamentelor si a standardelor

Calitatea pregatirii inspectiei

Eficienta, calitate, atingerea standardelor

Claritate

Oportunitate

Implicare

Responsabilitati

Legalitate

Adecvare, respectarea legalitati

Complexitate

Constientizarea importanta implicarii tuturor actorilor in implementarea obiectivelor de dezvoltare durabila

RESURSE UMANE

Aplicarea strategiei Ministerului Educatiei

Actualitate

Legalitate

Numarul programelor, participantilor

Numar parteneri implicati, rezultate calitative si cantitative

Numar cursuri, numar participanti, rezultate

Responsabilitate
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Formarea si actualizarea permanenta a cunostintelor profesorilor si a reprezentantilor unitatii, cu informatie

relevanta

Mentinerea elevilor si personalului in permanenta conexiune cu informatii si activitati relevante

PARTENERIATE SI

Calitate

Proiecte europene implementate

Atingerea standardelor propuse

Unitati scolare implicate

Aplicarea strategiei Ministerului Educatiei

Numarul programelor

e PROGRAME Calitatea parteneriatelor
Raportari periodice
Fonduri atrase si accesate, sponsorizari, donatii
Numar de achizitii si tipul lor

y RESURSE Date calitative si cantitative

MATERIALE SI

FINANCIARE

Eficienta

Cresterea gradului de sustenabilitate si a reducerii amprentei de carbon din unitatea de invatamant

DEZVOLTARE

ORGANIZATIONALA

Adecvarea la nevoile comunititii

Raportul dintre oferta scolii si nevoile comunitatii

Calitate, atingerea standardelor propuse

Numarul programelor, participanti

68




VI.

SI RELATII

COMUNITARE

Aplicarea strategiei Ministerului Educatiei
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Cadre didactice implicate

Intensificarea comunicarii prin dezvoltarea de retele tematice

Promovarea unei culturi a sustenabilitatii la nivelul unitatii de invatamant
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DOCUMENTE CARE VOR FI INTOCMITE PE BAZA
PREZENTULUI PLAN MANAGERIAL

e Tematica si graficul Consiliului de Administratie;

e Tematica si graficul Consiliului Profesoral;

e Planurile manageriale ale comisiilor;

e Graficul de asistente la ore;

e Graficul activitatilor de consiliere;

e Planul de masuri pentru imbunatatirea rezultatelor scolare si a rezultatelor la

examenul national;

Planificari ale activitatilor scolare si extragcolare;

Planuri de colaborare, proiecte si programe de parteneriat;

Activitatea de formare si perfectionare;

Decizii, hotarari, rapoarte, planuri de activitati;

e Procedura operationala de monitorizare a prezentei elevilor si implementarea

masurilor pentru prevenirea abenteismului si abandonului scolar;

e Strategii.
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